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AL COLLEGIO DEI DOCENTI  

 

E P.C.  

AL CONSIGLIO D’ISTITUTO  

AI GENITORI  

AGLI ALUNNI  

AL PERSONALE ATA  

 

ALBO  

 
OGGETTO: ATTO D’INDIRIZZO DEL DIRIGENTE SCOLASTICO PER LA 
PREDISPOSIZIONE DEL PIANO TRIENNALE DELL’OFFERTA FORMATIVA AS 2022-2025  
 

 
IL DIRIGENTE SCOLASTICO 

 

 

- VISTA la legge n. 107 del 13.07.2015 (d’ora in poi: Legge), recante la “Riforma del sistema 

nazionale di istruzione e formazione e delega per il riordino delle disposizioni legislative vigenti”;  

 

- PRESO ATTO che l’art.1 della predetta legge, ai commi 12-17, prevede che:  

 

1) le istituzioni scolastiche predispongono, entro il mese di ottobre dell'anno scolastico precedente il 

triennio di riferimento, il piano triennale dell'offerta formativa (d’ora in poi: Piano);  

2) il piano deve essere elaborato dal collegio dei docenti sulla base degli indirizzi per le attività della 

scuola e delle scelte di gestione e di amministrazione definiti dal dirigente scolastico;  

3) il piano è approvato dal consiglio d’istituto;  

4) esso viene sottoposto alla verifica dell’USR per accertarne la compatibilità con i limiti d’organico 

assegnato e, all’esito della verifica, trasmesso dal medesimo USR al MI; 
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5) una volta espletate le procedure di cui ai precedenti punti, il Piano verrà pubblicato nel portale 

unico dei dati della scuola;  

 

- COSIDERATA la nota Ministeriale AOODGOSV 21627 del 14 settembre 2021, che ha dettagliato 

la tempistica per le operazioni di aggiornamento e nuova predisposizione del PTOF e dei documenti 

ad esso collegati; 
- TENUTO CONTO delle proposte e dei pareri formulati dagli enti locali e dalle diverse realtà 

istituzionali, culturali, sociali ed economiche operanti nel territorio, nonché dagli organismi e dalle 

associazioni dei genitori; 

 

TENUTO CONTO del patrimonio di esperienza e professionalità che negli anni hanno contribuito a 

costruire l’identità dell’Istituto;  
 
TENUTO CONTO di quanto già realizzato dall’Istituzione scolastica in merito alle priorità 

individuate dal PdM per il triennio 2019/20-2021/22: 

 

EMANA 

ai sensi dell’art. 3 del DPR 275/99, così come sostituito dall’art. 1 comma 14 della legge 13.7.2015, 

n. 107, il seguente  

 

Atto d’indirizzo 

per procedere alla predisposizione del documento programmatico delle attività della scuola 

valido per il triennio 2022-2025 secondo quanto dettagliato di seguito: 

 

1) Le priorità, i traguardi e gli obiettivi individuati dal rapporto di autovalutazione (RAV) e il 

conseguente piano di miglioramento di cui all’art.6, comma 1, del Decreto del Presidente della 

Repubblica 28.3.2013 n.80 dovranno costituire parte integrante del Piano;  

2) Nel definire le attività per il recupero ed il potenziamento del profitto, si terrà conto dei risultati 

delle rilevazioni INVALSI relative agli anni precedenti ed in particolare dei seguenti aspetti (priorità):  

a) Valorizzazione e potenziamento delle competenze linguistiche: italiano, inglese e altre lingue 

straniere;  

b) Potenziamento delle competenze matematico-logiche e scientifiche;  

c) Potenziamento delle competenze digitali, con particolare riguardo al pensiero computazionale, 

all’utilizzo critico e consapevole dei social network e dei media;  

d) Potenziamento delle competenze comunicative; 
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3) Le proposte ed i pareri formulati dagli enti locali e dalle diverse realtà istituzionali, culturali, sociali 

ed economiche operanti nel territorio, nonché dagli organismi e dalle associazioni dei genitori di cui 

tener conto nella formulazione del Piano sono i seguenti:  

-Inclusione e compensazione dei casi si disagio economico che spesso impattano sugli esiti 

scolastici; 

-scuola aperta al territorio che possa offrire una soluzione al problema della dispersione scolastica  

 

4) Il Piano dovrà fare comunque riferimento all’atto di indirizzo emanato nell’anno scolastico 2019-

2020 ed in particolar modo: 

--della Vision dell’ Istituto fondata sul concetto di scuola come polo educativo aperto al territorio, 

con il pieno coinvolgimento delle istituzioni e delle realtà locali. Una scuola dunque che sia punto di 

riferimento educativo, culturale e formativo in un territorio carente di infrastrutture e di servizi, con 

una realtà economico sociale difficile in cui la scuola si configura come unico avamposto educativo;  

--della Mission della scuola che vuole: 

a) garantire il  successo scolastico e il successo formativo di ogni allieva e di ogni allievo senza 

alcuna distinzione; 

b) Promuovere l’accoglienza e l’attenzione ai bisogni di tutti e di ciascuno per prevenire e 

recuperare l’abbandono e la dispersione scolastica. Una scuola che deve sostenere le diverse 

forme di fragilità e di svantaggio, e deve lavorare per la valorizzazione delle eccellenze anche 

attraverso la personalizzazione del curricolo e la proposta di segmenti didattici integrativi; 

c) Superare il concetto di integrazione e accogliere quello di inclusione, riservando un’attenzione 

particolare agli alunni diversamente abili o con difficoltà di apprendimento (DSA) o in 

condizioni di svantaggio socio-culturale, così come è previsto dalla Dir. Min. del 27/12/2012 

e dal c.m. n.8/ del 06/03/2013; 

d) Essere centro di cultura permanente, che collabora con le diverse realtà istituzionali, culturali, 

sociali ed economiche del territorio e che promuove il dialogo e l’interazione con le famiglie. 
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e) Promuovere la logica della qualità, del miglioramento continuo e della rendicontazione 

sociale, non come fine ma come mezzo per riflettere e approntare le azioni necessarie per lo 

sviluppo negli studenti di competenze e apprendimenti di qualità. 

f) Perseguire mediante le forme di flessibilità dell’autonomia didattica e organizzativa la piena 

realizzazione del curricolo d’istituto; 

g) Agire per la valorizzazione della comunità professionale scolastica, anche con adeguati 

percorsi di formazione, nel rispetto della libertà d’insegnamento, del pluralismo delle 

metodologie e del confronto tra docenti.  

h) promuovere l’innovazione tecnologica, il potenziamento degli strumenti didattici e 

laboratoriali volti a migliorare i processi di innovazione, l’adozione di strumenti organizzativi 

e tecnologici, la formazione dei docenti e del personale per l’innovazione didattica e lo 

sviluppo delle cultura digitale, il potenziamento delle infrastrutture di rete. 

 

6) Attingendo al piano di miglioramento si farà leva sull’utilizzo delle nuove tecnologie per realizzare 

un’offerta didattica più coinvolgente che stimoli la motivazione all’apprendimento e recepisca il 

messaggio delle linee guida per l’uso della Didattica Digitale Integrata come forma di proposta 

alternativa e non sostitutiva negli ambienti di apprendimento.  

7) Ai sensi del D.M. n. 89/2020 con cui sono state adottate le Linee guida per la Didattica Digitale 

Integrata (DDI), si lascerà nel PTOF la progettazione integrativa rispetto a quella già prevista in 

presenza. la progettazione alternativa a quella già prevista in presenza, da attuare qualora emergessero 

necessità di contenimento del contagio nonché in caso di nuovo lockdown. Il Collegio dei docenti, in 

riferimento alla progettazione e alla valutazione, declinerà obiettivi, metodologie e strumenti per 

ciascun ambito disciplinare, fermo restando un obbligo minimo di ore da garantire a distanza. La 

progettazione della didattica in modalità digitale dovrà tenere conto del contesto e assicurare la 

sostenibilità delle attività proposte, garantendo un generale livello di inclusività, con particolare 

attenzione agli “alunni fragili”. 
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8) Per tutti i progetti e le attività previsti nel Piano, devono essere indicati i livelli di partenza sui 

quali si intende intervenire, gli obiettivi cui tendere nell’arco del triennio di riferimento, gli indicatori 

quantitativi e/o qualitativi utilizzati o da utilizzare per rilevarli. Gli indicatori saranno di preferenza 

quantitativi, cioè espressi in grandezze misurabili, ovvero qualitativi, cioè fondati su descrittori non 

ambigui di presenza / assenza di fenomeni, qualità o comportamenti ed eventualmente della loro 

frequenza.  

 

9) Tali indirizzi generali per le attività della scuola alla luce del nuovo assetto scolastico e dalla reale 

disponibilità di risorse umane ed economiche saranno la base su cui il collegio dei docenti 

modificherà  il Piano Triennale dell’Offerta Formativa relativo al triennio 2022-2025. Il Piano dovrà 

essere predisposto a cura della Funzione Strumentale a ciò designata, e approvato dal Collegio dei 

docenti . 

SI PRECISA che è da auspicarsi il coinvolgimento e la fattiva collaborazione delle risorse umane di 

cui dispone l’istituto, l’identificazione e senso di appartenenza all’istituzione, la motivazione, il 

clima relazionale, la consapevolezza delle scelte operate e delle motivazioni di fondo, la 

partecipazione attiva e costante, l’assunzione di un modello operativo vocato al miglioramento 

continuo di tutti i processi di cui si compone l’attività della scuola che non possono darsi solo per 

effetto delle azioni poste in essere dalla dirigenza, ma chiamano in causa tutti e ciascuno, quali 

espressione della vera professionalità che va oltre l’esecuzione di compiti ordinari, anche se 

fondamentali.  

Tali elementi risultano indispensabili all’implementazione di un Piano che superi la dimensione del 

mero adempimento burocratico e diventi reale strumento di lavoro, in grado di canalizzare l’uso e 

la valorizzazione di tutte le risorse. 

Il Dirigente Scolastico 
Prof.ssa Marina Nardulli    

Firma autografa omessa ai sensi dell’art. 3 del 

D. Lgs. n. 39/1993   
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